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Projeto Hemisférico Educagdo Secunddria

2" Oficina Regional de Capacitagdo para Assessores de Gestdo
dos Projetos Piloto

El Alto (Bolivia) - 05 a 07 de setembro de 2007

A Oficina aconteceu no Colégio Tecnoldégico Puerto de Mejilliones “El Alto".
Inicialmente, em home do senhor Elmer Acosta (Diretor Geral de Educagdo Técnica
do Ministério de Educagdo e Cultura da Bolivia), o representante do Ministério de
Educagdo e Cultura da Bolivia deu as boas-vindas aos participantes. Em nome do
governo boliviano destacou a importdncia do Projeto Hemisférico para a educagdo
da Bolivia, no momento em que o pais estd construindo um novo desenho curricular
para a educagdo téchica e techoldgica, baseado hos principios de uma Educagdo
Comunitdria e Produtiva. Na seqiiéncia, a Agenda de Trabalho (Anexo I) foi
aprovada e verificou-se a presenga de mais de quarenta pessoas, representando as
duas escolas que realizardo o Plano Piloto e técnicos do Ministério da Educagdo
(MINEDUC). A Lista dos Participantes consta do Anexo IT.

Dando inicio aos trabalhos, o professor Javier Saire Ibdfiez (MINEDUC) fez uma
exposicdo sobre a participagdo da Bolivia ho Projeto Hemisférico. Em seguida foram
feitas as apresentagdes das escolas envolvidas no Projeto de Educagdo Secunddria
da OEA, destacando os avancgos e dificuldades encontradas na elaboragdo do plano
piloto (as duas escolas sdo: Instituto Tecnoldgico Superior “Puerto de Mejillones” e
Colégio Técnico Humanistico Macl. José Ballivian). Apds as exposigbes, os
participantes fizeram questoes, que foram respondidas pelos expositores e pelos
consultores da OEA.

Concluindo os trabalhos do dia, os consultores Otdvio Augusto de Araldjo Tavares e
Jaime Biella apresentaram um histérico do Projeto Hemisférico e sua situagdo
atual, que havia sido preparada pela Coordenadora Adjunta do MERCOSUL e técnica
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do Ministério de Educacdo do Brasil, Mdarcia Moreschi. O relato mostrou que o
Projeto apresentou, desde seu inicio, dificuldades de harmonizagdo, pois tem uma
abrangéncia bastante ousada, ao contemplar um total de 28 paises, distribuidos em
trés sub-regies: Sub-regido da América Central (07 paises), Sub-regido do
CARICOM (15 paises) e Sub-regido do MERCOSUL (06 paises). No caso do
MERCOSUL, as instituigdes participantes sdo: - Argentina - Instituto Nacional de
Educagdo Tecnoldgica (INET);- Bolivia - Ministério de Educagdo (MINEDU)- Brasil
- Ministério de Educagdo (MEC); - Chile - Ministério de Educagdo (MINEDUC);-
Paraguai - Ministério de Educagdo e Cultura (MEC) - Uruguai - Ministério de
Educagdo e Cultura (MEC) e Universidade do Trabalho do Uruguai (UTU). Também
informou que a Argentina decidiu ndo participar da etapa atual de realizagdo dos
Projetos Piloto. O periodo de realizagdo do Projeto é: 01/agosto/2004 a
31/dezembro/2008 e tem como objetivo "desenvolver metodologias e instrumentos
que permitam que jovens possam adquirir competéncias laborais e chaves
certificadas que lhes permitam transitar com éxito entre a escola secunddria e o
mundo do trabalho”. Para o terceiro ano do Projeto (2007) o objetivo especifico € a
realizagdo de Projetos Piloto nas escolas dos paises participantes.

No segundo dia de trabalho (06/09) foi feita a apresentagdo quanto a metodologia
de trabalho para construgdo dos planos pilotos das escolas integrantes do Projeto.
No inicio deste trabalho, os consultores ressaltaram que a implementagdo do
Projeto constitui-se numa oportunidade de reconhecer processos de formagdo
realizados pelas pessoas dentro e fora dos sistemas formais de ensino e
destacaram que a Coordenagdo da Sub-regido do MERCOSUL vem adotando uma
orientagdo que ndo visa a construgdo de um modelo Unico para todos os paises, mas
um referencial tedrico comum para todas as escolas, haja visto que as concepgdes
de certificagdo de competéncia apresentadas pelos paises participantes sdo
bastante variadas. Também foi destacado que os Projetos Piloto devem ter uma
estrutura que permita o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de todas as
etapas de realizagdo. Por outro lado, faz-se necessdrio, também, que os Planos de
Trabalho estabelegam clara relagdo entre perfis profissionais, certificagdo de
competéncias e itinerdrio formativo. Além disto, o objetivo dos Projetos Piloto é
atingir pessoas que possuem experiéncias culturais, educacionais e profissionais e
que tenham desenvolvido competéncias dentro e/ou fora dos sistemas formais de
ensino e que realizem certificagdo de competéncias bdsicas e profissionais.

A estratégia adotada para a construgdo do referencial tedrico foi solicitar que
cada participante respondesse individualmente a um questiondrio. Em seguida, as
respostas foram socializadas, permitindo uma boa discussdo sobre os conceitos
centrais que orientardo as préximas agoes a serem efetivadas. A apresentagdo das
opinides dos participantes foi feita de forma espontdnea, uma vez que havia mais de
quarenta participantes na Oficina Ao final das discussdes, foram construidas as
seguintes definigoes:



Competéncia é a capacidade de articular, mobilizar e colocar em agdo
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessdrios para o desenvolvimento
de atividades profissionais e sociais requeridas pela natureza do trabalho e para o
convivio em sociedade de maneira participe, comprometida e transformadora.

Certificagdo de Competéncia é o processo através do qual é desenvolvido um
diagnéstico de candidatos a certificagdo de competéncias laborais e chaves para
que seja possivel definir um plano de agdo com vistas a certificagdo, acreditagdo,
bem como, mobilizagdo para retomada do processo formal de educagdo. Este
processo deverd permitir uma visdo o mais ampla possivel das experiéncias de vida
dos candidatos nos aspectos educacionais, profissionais, culturais e sociais e ser
efetivado com base nos pressupostos colocados a seguir.

No processo de Certificagdo de Competéncia, obtém-se:

- A legitimidade, a partir de acordos feitos entre os atores sociais envolvidos tais
como: governo, patronato, trabalhador e instituigdo educativa;

- A confiabilidade, mediante o seguimento de um processo que seja assumido como
competente, idoneo e transparente em todas as suas etapas;

- A validade social, por um processo reconhecido pelos setores produtivos,
representagdes profissionais e instituigdes educacionais como sendo de utilidade
publica.

Entende-se também que hd uma relagdo de complementaridade entre o perfil
profissional (competéncias profissionais), o perfil formativo (capacidades do
educando), itinerdrio formativo e certificagdo de competéncia.

Quanto a constituigdo do Sistema Nacional de Certificagdo na Bolivia, pode-se
observar que o governo boliviano estd trabalhando na implementagdo de processos
de Certificagdo de Competéncias em vdrias niveis da educagdo, como atesta o
Proyecto de Co-certificacion y Profesionalizacion de la Medicina Tradicional,
Espiritual y Naturista 2007-2015, que foi apresentado pelo consultor Oscar
Prudéncio Pol.

Para a continuidade dos trabalhos da Oficina, os participantes foram reunidos em
trés grupos: os representantes das duas escolas, com o objetivo de elaboragdo dos
Planos Pilotos e um terceiro grupo formado por técnicos do Ministério da Educagdo,
que tinha o objetivo de construir referenciais para a construgdo de um curriculo
estruturado pelo principio da flexibilidade.



Para orientar a construgdo dos Planos Pilotos, os consultores apresentaram um
roteiro a ser seguido por todas as escolas. O roteiro aponta os seguintes itens que
devem constar em todos os planos: nome da instituigdo, justificativa, bases legais,
diagndstico (referenciais do mundo do trabalho), objetivos e metas, calenddrio,
instituicées parceiras, modelo de gestdo, coordenador (assessor de gestdo),
adequagdes institucionais, sistema de avaliagdo, plano de divulgagdo, dreas
educacionais para a realizagdo do Plano Piloto e para cada uma das dreas, definir:
professores participantes e demais agentes envolvidos no processo, capacitagdo
necessdria, quantos alunos serdo atendidos, infra-estrutura disponivel e necessdria
(salas de aula, laboratérios, biblioteca, equipamentos, acervo bibliogrdfico, outros),
perfis profissionais de saida (competéncias chaves e especificas), certificagdes
oferecidas, relagdo entre perfil profissional, certificagdo oferecida e itinerdrio
formativo (estrutura curricular), planejamento diddtico (competéncias, contedldos,
metodologias e avaliagdo).

Enquanto os representantes das escolas elaboravam os Planos Pilotos, os
consultores realizaram uma orientagdo especifica para os técnicos do Ministério
quanto a parte de referencial tedrico do ponto de vista pedagdgico (pressupostos e
eixos estruturantes de um curriculo por competéncias), de acordo com o documento
de Orientagdes para a Construgdo dos Planos Pilotos do Projeto Educagdo
Secunddria. Ficou esclarecido que este trabalho ndo fazia parte diretamente do
Projeto Hemisférico da OEA, mas os consultores se dispuseram a fazer as
orientagoes como colaboragdo com o MINEDUC.

Durante o restante do segundo dia e também no terceiro dia os representantes das
escolas trabalharam na construgdo dos Projetos Piloto, orientados pelos
consultores. No Ultimo dia da Oficina, foram realizadas as apresentagées da
primeira versdo dos Planos de Trabalho. A sequir, alguns dados relevantes extraidos
dos Planos apresentados.

COLEGIO TECNICO HUMANISTICO MCAL. JOSE BALLIVIAN

Objetivo geral:

Planejar um novo desenho curricular por competéncias laborais que permita o
desenvolvimento de competéncias para os estudantes do Colégio Técnico
Humanistico Mcal. José Ballividn para satisfazer a demanda do mercado de trabalho
e as necessidades de aprendizagem, e, incorporar ao mercado de trabalho o recurso
humano qualificado, bem como inserir os contelddos procedimentais que constituem
os modos de “fazer" e os conteldos conceituais que se referem a fatos, dados,
definigbes, principios e conhecimentos, ressaltando os conteldos atitudinais como



valores, normas e comportamentos desejdveis para o desenvolvimento da pessoa e
sua convivéncia em sociedade.

Instituigoes co-participantes:

Dentre as instituigdes que participam do Projeto Hemisférico OEA - Sub-regido
MERCOSUL para a Certificagdo de Competencias Laborais e Chaves, sdo
consideras importantes na elaboragdo dos planos de estudos, bem como no processo
de competéncia, os seguintes organismos:

a) Ministério de Educacgdo e Cultura;

b) Vice-Ministério de Educagdo Superior e Culturas da Bolivia;
c) Ministério do Trabalho e Seguridade Social;

d) Direcdo de Educacdo Municipal;

e) Fundacién "AUTAPQO"

f) PYMES (pequenas e medias empresas) e empresas privadas.

Assessor de Gestdo: Anacleto Mendoza

Areas participantes: As dreas participantes no Projeto foram seleccionadas entre
todas as especialidades devidamente analisadas e sdo:

- Metal Mecanica
- Mecdnica Automotriz

- Costura

Alunos que serdo atendidos: A quantidade de estudantes que podem ser atendidos
em cada especialidade é de 25.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR "PUERTO DE MEJILLONES"

O ITTSPM. Como institui¢do fiscal de formagdo profissional e capacitagdo técnica,
tem como objetivo por ao servigo da juventude toda a capacidade institucional para
formar e capacitar recursos humanos com qualidade e eficiéncia, baseados nas leis
vigentes que estabelecem os direitos e obrigagdes dos habitantes. Para tanto, leva
em consideragdo as nhecessidades dos estudantes, os avangos tecnoldgicos e as
exigéncias do mercado de trabalho.



Objetivo geral:

Desenvolver um processo de capacitagdo integral em Informdtica - Desenho
Grafico Computadorizado. Com alto nivel de qualidade e pertinéncia que responda a
demanda das necessidades da sociedade do mundo do trabalho e os estudantes de
nivel médio da cidade de El Alto, do departamento de La Paz.

Instituigoes co-participantes:

Pelas caracteristicas regionais desenvolvidas no ITTSPM e no contexto em que
desenvolve suas atividades, as entidades sociais com que interage o Projeto, com o
fim de sondar necessidades imperiosas no marco das organizagdes e receber delas
requerimentos, sugestdes em capacitagdo e formagdo, sdo:

- La Central Obrera regional de El Alto (COR);

- La Asociacién de micro empresarios de la ciudad de El Alto;
- El gobierno Municipal de la ciudad de El Alto. (6.M.A.);

- Direccién General de Formacién Técnica. (DGFT.).

O ITTSPM também trabalhard em conjunto com as seguintes instituigdes irmds: o:
- Colegio Téchico Humanistico Mcal. Jose Ballividn;
- INCOS El Alto;
- Instituto Técnico Superior "Ayacucho”;
- Escuela Industrial Superior "Pedro Domingo Murillo”;
- Escuela Profesional“Don Bosco”.

Assessor de Gestdo. Prof. Cecilio Padilla Conde

Area participante: Carreira de Sistema de Informdtica de Nivel Superior do
ITTSPM, na especialidade de “"Informdtica - Desenho Grafico Computadorizado”.

Alunos que serdo atendidos: Serdo atendidos até 40 participantes por turno.

Apds a apresentagdo de cada uma das escolas a equipe do Ministério fez o relato do
seu trabalho demonstrando a alegria de ter tido a oportunidade de conviver com os
profissionais das duas escolas profissionalizantes e da verificagdo dos avangos que
evidenciaram em seus trabalhos, além da possibilidade de interagir com os
consultores da OEA/MERCOSUL. O documento que esta sendo elaborado
(Consideraciones Generales sobre la Estructura de un Curriculo Flexible Unico y
Diverso para una Educacion Técnica Comunitaria Productiva), apresenta o seguinte
Perfil Profissional do Egresso:



- Ter formagdo integral humanistico-técnico, com manejo de pensamento tedrico-
critico, que permita possuir valores morais, éticos, civicos e patriéticos;

- Possuir conhecimento especializado sobre operagdo e controle de qualidade;

- Ter capacidades, conhecimentos, destrezas e habilidades relacionadas com as
condigdes produtivas de seu entorno e do pais;

- Manejar tecnologias tradicionais e modernas em fodos os ambientes;

- Dominar ferramentas de tecnologia de informagdo e comunicagdo.

Deliberacdes Finais e Encaminhamentos

1. A versdo final dos Projetos Pilotos deverd ser encaminhada a Coordenagdo Sub-
regional do MERCOSUL até 30 de setembro de 2007.

2. Até 30 de setembro de 2007 as escolas participantes devem enviar para a
Coordenagdo Sub-Regional as demandas de capacitagdo, inclusive eventuais visitas
dos consultores. Deverdo ser enviadas também solicitagdes de publicagdes (inclusive
materiais instrucionais).

3. - Acessar a pdgina da web da redenet.edu.br para ter conhecimento de todos os
documentos produzidos no Projeto e solicitar sua inscrigdo para usar o espago de
discussdo virtual;

4. A equipe do MINEDUC deve:

- Concluir o documento para socializar no conjunto das equipes de trabalho, uma vez
que existem profissionais de todas as dreas contratados para concluirem até o final
de outubro os referenciais de cada uma das dreas e uma comissdo central que
deverd sistematizar o trabalho;

- A Comissdo central deverd elaborar um referencial teérico metodoldgico comum
para orientar um grupo de profissionais a ser constituido para fazer a andlise dos
documentos propostos, uma vez que ndo houve esta preocupagdo antes de iniciar o
trabalho;

OBS. Ficou claro que esta atividade ndo integra o Projeto de Educagdo Secunddria
do MERCOSUL - OEA e que apenas os consultores estavam colaborando com o
Ministério de Educagdo da Bolivia.

5. Fundagdo AUTAPO. Durante a Oficina, houve a participagdo de um representante
da Fundagdo AUTAPO, da Suiga, que estd interessada em ampliar a participagdo da
Bolivia no Projeto Hemisférico, com mais quatro escolas no projeto piloto. Este
participante teve por objetivo se apropriar do referencial teérico-metodoldgico
para repassar aos representantes e, posteriormente, solicitar uma oficina
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especifica para representantes destas quatro escolas. Quanto a participacdo da
Fundagdo no Projeto de Educagdo Secunddria, considerou-se a necessidade de
definir com rapidez a sua participagdo no projeto na etapa piloto para dar
cumprimento ao prazo estabelecido de 30 de setembro. Ressalte-se que ha
intferesse do Ministério de Educagdo e Cultura da Bolivia na participagdo da
referida Fundagdo, uma vez que a mesma estd disposta a ajudar com recursos o
desenvolvimento do trabalho das duas escolas participantes.

OBS. Ficou claro que esta atividade ndo integra o compromisso assumido pelos
consultores junto a OEA e que os mesmos estavam apenas colaborando com o
Ministério de Educacdo da Bolivia, podendo ser esta colaboragdo ampliada
posteriormente, dentro de condigdes a serem estipuladas pela Sub-Coordenagdo
Regional do MERCOSUL, através de uma solicitagdo oficial do governo boliviano.

El Alto, 07 de setembro de 2007.

Pela Coordenagdo Nacional

Consultores




Anexo I

Projeto Hemisférico Educagdo Secundaria

1° Taller de Capacitacién para Coordenadores, Responsables y Docentes de los Proyectos Piloto

Organiza:

Coauspicia:
Local:
Contacto:

5,6 y7 de septiembre de 2007

Viceministerio de Educacién Superior del Ministério de Educacién y Culturas de
Bolivia

Fundacién "AUTAPO"

Tecnoldgico Puerto de mejillones “El Alto", La Paz - Bolivia

Javier Saire Ibdnez 71919118 - jsaire@minedu.gob.bo

Programa

Dia 5 de septiembre

- 10:00 horas:

- 10:30 horas:

- 10:45 horas:

- 11:00 horas:

- 12:00 horas:

- 12:15 horas:

- 12:30 horas:

- 14:30 horas:

- 15:30 horas:

- 15:45 horas:

Palabras de Bienvenida a los expertos internacionales
Lic. Carlos Santelices - Director General de Educacién Universitaria
Lic. Juan José Quiroz - Director General de Educacién Escolarizada

Inauguracion del evento
Lic. Elmer Acosta - Director General de Educacién Téchica

Refrigério

Participacién de Bolivia em el Proyecto Hemisférico
Lic. Javier Saire Ibdnez - Profesional em Disefio Curricular - DGEU

Logros y dificultades de la formacion téchica em el Tecnoldgico Puerto de Mejillones

"El Alto"
Lic. Alfredo Ayala

Logros y dificultades de la formacién técnica em el Colégio Técnico Humanistico José
Ballivian
Director del Colegio

Receso

Orientaciones para la implementacién de los proyectos piloto
Expertos internacionales: Otavio Augusto de Aradjo Tavares e Jaime Biella

Preguntas y respuestas

Refrigério



- 16:00 horas:

-17:30 horas:

Continuacidén

Cierre de jornada

Dia 6 de septiembre

- 09:00 horas:

- 17:30 horas:

Inicio de ftrabajo em equipos (todo el dia)

Cierre de jornada

Dia 7 de septiembre

- 09:00 - 12:30 horas: Continuacién de trabajo em equipos

- 14:30 horas:

- 15:45 horas:

- 16:00 horas:

- 16:15 horas:

- 16:45 horas:

- 17:30 horas:

Presentacidn de trabajos por grupos
Refrigério

Evaluacién del evento
Representante de los participantes

Clausura del evento
Dr. Ramiro Tapia - Viceministro de Educacién Superior

Entrega de certificados de participacién

Cierre del evento

La Paz, septiembre de 2007
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Anexo IT

e BN

Projeto Hemisférico Educagdo Secundaria

2" Oficina Regional de Capacitagdo para Assessores de Gestdo
dos Projetos Piloto

El Auto (Bolivia) - 05 a 07 de setembrto de 2007

PARTICIPANTES: TALLER PROYECTO HEMISFERICO

ALAIN ORTUNO CAZAS
ALEJANDRA COAQUIRA
ALFREDO AYALA APAZA
AMELIA MOREIRA BALDERRAMA
ANACLETO MENDOZA M.
ANTONIO THAMES ARCE
BONIFACIO ULO CUSSI
CECILIO PADILLA CONDE
CIRO BOZO GUZMAN
CRISTOBAL CHIPANA ROJAS
CRISTOBAL RONDO TANTANI
DANIEL QUISPE TININI
ELIZABETH POMA QUISBERT
ELVIRA QUEVEDO

ENRIQUE CANQUI

ERNESTO VERDUGUEZ FLORES
FELIX MALDONADO AGUILAR
FERNANDO FERNANDEZ JIMENEZ
FIDELIA GARCIA CRUZ
FILEMON QUISPE FERNANDEZ
INES ALARCON

JAVIER SAIRE IBANEZ

JHON BAUTISTA

JOSE CARAZOLA
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JOSE LUIS CASTRO MOJICA
LOURDES ALIAGA

LOURDES TORREZ OROZCO
LUIS ALARCON

LUISA SALAS TAKANA
MARGARITA VALDIVIA LIMACHI
MARTIN CARITA VALERIANO
MIRIAN ZEGARRA

NOEMI RUTH ONA FLORES
ORIETA ALIAGA IBARRA
OSCAR PRUDENCIO

PATRICIA VASQUEZ VILLEGAS
PAULINA LAURA

PRUDENCIA VELIZ J.

RENE SALAZAR BARJA
REYNALDO VALENCIA

SARA CAZAS CALDERON
SERAFIN BAUTISTA

VICTOR TRUJILLO LOPEZ
VIDAL VALDEZ V.

YUNGARO SANTALLA
ZENOBIA CLAUDIA CONDORI
ZENOVIA QUISPE

ZONIA VARGAS
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